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Herr Indset, wie kimnen Eltern die
Talente ihrer Kinder firdern?
Kinder sollten vielfilig wnmerst
ruindpri
Norwegen. Es kann ganz einfach sein:
Klamowen anzichen, saus, spicler
geht darum, dass Kinder m ihrer E;
wicklung einen bresren Werkzeugkasten
suftanen, das gilt niche nor fiir Bewe-
srumg und Sporr, sondern auch fiir Mosik
sich Crehirn und Moto-
her Phase ennwickeln

r die Grondlage for jede spa-
tere Entwicklang.

den, d der

Die Niihe zur Natur spielt eine grofe
Norwegen.

De Nar ist das Leben. Und gerade in
einer Zeir, in der wir sehe von
Technologic und extrinsischen Ereignis-
sen gepragt werden, 15t genan diese [
bendigkeit das, was uns Menschen
mrache Teh glaube daran, dass e fie Kin-
der Keinen besseren Ort gibt als di
MNatur Ki 1
fizierven Spiclplitze, sicwollen in élc
Narr, sie wollen etwas entdecken, erle-
hen, hauen, Das ist ¢
em Spiel, das es den
was selbst zu lermen. Dy sollten wie ih-
nen nichn abrrainieren durch Strokouren
oder Regeln. Dena wenn wir nur noch
Muster und Rahmen setzen, grenzen wir
cin, Das Kind ist dann niche mehr adap-

tiomsfihig, dabet ist das ciner der Schhis-
sel fir so-vielas. Auch der Sport verin-
dert sich, e komunen newe Regela, newe

eohiniken, und nue wer sich anpassen
kann, wird auf Daver erfolgreich sein.
D3as gilt fiir alles im Leben,

Tn der Realiit passient oft dslss
Gegenteil, da spe eren s
Kinder sehon mit sechs oder
Jahren auf eine Sportart.

Fiir mich ist die Kategorisicrung cine
wrofie Heran lerung, das beeriffc
nicht nur den Sport, sendern dic gesam-
tee Gesellschafe. Wir wallen alle
Frith einardnen wnd verabsolu

hien

sehr

. B
Karin sein, cais s, st sogi erfels-
reich ist, aber vielleicht wire cin Kind

woanders sogar noch erfolgreicher.
Wenn war nur auf den Sport schauen,
miissen wir ledenken, dass die enteche
denlen Entwicklungsphasen bei vielen
Kindern viel siiter kommen
erstmit 15 oder 16 Jahren.

sanclinal

In lhrem Buch , Wikinger Kodex™
suchen Sie nach den Grimden fiir
den Erfolg Norwegens im Spart.
Hat Sie bei der Recherche etwas
iiberrasche?

Las Buch komm beinahe ohne Winter-
sparder aus, in Norwegen gibt es anders
als in anderen Lindern immer noch e
nug Schaee, decdall war dieser Aspel

r wmich nicht s spannend, Vie
santer fand ich die Frage, warum in ande

i

ren Sportarten so viele jange norwegische
Minner zur Weltklase zihlen: Trling
TTm!m.I und Martim Fhdegaard im Fu-

b 35, Magnus
keror Hm]and im

Triathon. Anders i\[r-l und
ian Sorum im Beachvolleyhall,
wirklich nberrascht, dass Fast al-
Te von ihnen sehr belich sind - bei Geg-
meern, Mannscha ||.'|LIJ|]L!;(.{| wind sogar
Schiedsrichtern. Das isz cine meince gro-
#en Envdeckungen in diesem Buch.

Warum ist das so besonders?
“rage ist doch: Was ist Er-
s1 sich dieser Erfoly
1 einem guten Wertefundus ver-
Auf den ersten Blick erscheint
dasja :ﬁr. Widerspruch, Ich erinnere
mich an Haaland, der freiwillig darauf
verzichie Iinerer wa schicfien.
Manches Fibete im vergangen
Mai 220 gegen Leeds, Ty Gindogan
hatte beide Tore crziels, Lsaland wollic
ihm einen Hattrick schenken - sher
Giindegan vers i ¥
exemplarisch fiir
i aber dag Kollekeiv
Unad ur aus eine ey Kollekiv he-
raus kann jeder Einzelne wachsen,

Sic waren sclbst Handballprofi - in
welchem Sportsystem sind Sie in
Norwegen groB geworden?

Teh bin in einer kleinen Stad, in Reros,
nahe der schwedischen Grenze aufge-
wachsen, Wir mussten dorr alle Sporoar-
ten trainieren — ansonsten hite e keine
Mannschaften gegehen. Wir haben un-
sl wiel genschit danls, wir hatten
reilweioe zwe, |!r
it Virein pro
bdsschen Langlaut, |1:u_hm1tra-< Hand-
ball, Fafthall oder Diathlon. Dicse Vicl-
falt hat mir unfasshar viel geaeben.

Wornn denken Sie da?

reh den Sport gelerar, dass
ich pecden Tag etwas lernen kann. Teh will
Dinge immer noch entdecken, crken-
R, sic neu verstehen, ich bin extrem

i L¥as habe ich auch durch den
Ternt. Aler auch in Norwegen
verimdert sich gerade einiges. Nach vie
len erfulgreichen Jahren
Veranrwordichen den Ertolg duech cine
systematische Forderung feszzuhalten
oder moch zu vergréflern. Das ist sicher-
lich eing Chance, nur sollten urch
s Spiclerische und die Freibese nicht
verluren gehen.

Ist cine systematische Spordorde-
rung aus lhrer Sicht generell eher
risikohehaftes®

Morwegen hat Zehntausende Kilometer
Kirstenlinie, aber nur fiinfieinhalb Mil
lionen Einwolmer. Thas ewei der besten

,,Anziehen,

raus, spielen!

Warum sind
norwegische
Sportlerinnen
und Sportler so
erfolgreich?
Anders Indset
hat die Antwort
entdeckt: In
der Magie des

freien Lernens.

Fuiballer der Welt ans Norwegen kom-
men, ist schr unwahrscheinlich, Deshalb
sind I laaland urulUde,:aa rd :'nzcll kein

uu.:l der Powol der Talente schier un-
_T*:c!mpilu.h scheint. Wenn die Auswahl
groff q'ﬂmgm ist auch die Wahrschei
lichkeit sehr hoch, dass am Fnde der
Farderung Oualizic hernskommt - des
Fall i i nicht grrusdsieelich gegen
Akademien ube tur nicht daran,
dass durch sic jedes Mal die richrigen
lenie enndeckt und gefirdere werden.
Wir leben in einem Zeitalter der Sran-
dardisicrung, der Verdinglichung und
Alssolutheit unid glanben s, etwas mach
unseren Wiinschen verindern oder steu-
e o kimmen. Teh halve das ein Sck
wedt fiir cinen Ireglauben.

Warum?

Wir Menselien sind anders konzpiert.
Wir koanmen mit einer beeren Festplate
aul die Welt - uned dana fangen wir an
2u navigieren, Wir sind kreadve VWesen,
wir sind geschaften, um erwas zu er-
schaften. Aber dann scecken wir diese
jungen Menschen in Systeme und Kawe
gorien, das ruht die Magie des Lernens,
el clas v wn steht der Fatwack-
lunyg eines Menscher cher im Weg.

'“

Sie nennen in Lhrem Buch das Gese
vom Jante, cincin gescllsehaftlichen
Verhaltenskodex in Norwezen. Darin
heibit es unter anderem: D solls
nicht glauben, doss du etwas Besonde-
res Bise.” Ist das 20 etwas wie der
Ursprung des norwegischen Erfolgs?
Dier Schrifuseeller Aksel Sandemose hat
die zehn (iebote Moses' vor knapp ein-
hu: +Jahren aligewandelt und sh:..-..
= astische Srea; ver
dst eime Ohde an das }\ulkl L, wine \.'I aly
nung, davor michs herauszustechen, Es
waren Sporter wic Magnus Carlsen
oder Petter Northog, dic diese Prinzipi-
en infrage gestelic haben, diese moder-
nen Wikinger haben angefangen an sich
e glighen wnd wollten tlie Wely er
ahern, Fine Zieit ling gl viele,
dass dieser Erfalg auch auf Kosten der
Cirundwerte Norwegens gehr, des Ethos
des Kaollekrivismus,

‘Was hat der Frfolg Eineelner in

Norwegen veriindert?

Esist ein gewisser Stolz entsranden, viele

Sportler sind Superstars, und romdem ist

dicses Uiefithl geblichen: Sic gehéiren s

uns. Die Shttles ks sk et

Tt, das Firderlich ist fiir die Gemein
aft, und trodedem derartige Lesdhun

gen auf Spizennivean ermoglicht. Denn

eines darf man nicht vergessen: Norwe-
gen st kein Land, das hesnnders viel

Wert auf Leistung und hare Arbeit legt,
nach detn Wahlbefin-
ithl vom Freiheit, nach

Wir areben ¢
den, mack dem
dem Miginander.

P

In Deutschland ploppt immer wieder
cine gewisse Neidkultur aof. Ist das
in Morwegen nicht der Fal
Dus 2 behaupten wiare vermessen. Man
schaue auch in orwegen rechis un
links nach der grofieren Garage und
dem griifieren Erfalz, Aber es ist niche
so ausgepragt wie in Deutschland, Gin-
nen kinnen st eine Grondfertigheit, die
auf den Erfolg jedes Einzelnen aws-
steably, davan binich iberzengr. Wean
du andere anfevern kannse, dann stirkst
du deine Umgebung, Wenn du Teil
ciner Mannschaft ader cines Teams hist.
auch in einem Unternehmen, wenn du
claran glaubst, dass alle i Kollekoiv bes-
ser werden, dass etwas entstehr, das hes-
ser istals die Summe der einzelnen Tei-
le, wenn du dic anderen anfeuerst, dann
misst du auch selbst mehr Leistur
bringen. In Deutschland schein
gerade in vielen Bereichen eine Heraus-
forderung su sin.

Wie kommen Sie daraul?

Ich erlebe sehr viel Spalten, sehr viel
Jammern und schr vicle Diskussionen,
Das hilfi nur nicht weiter. Den AMen-
sehen gehe es niche schieche, aber ihnen
kibnnee es geistiy und Al nnoeh viel
besser gelen. Wi missen zurickheliren
21 ciner akrivierenden Kultur, m einer
Kaultr von Landlungshelden, Da sind
wir bei Goethe: Am Anfang stand nicht
clas Wart Anfang steht meiner Mei-
fusng nach die Tat.

Warnm glauben Sic so schran dic
Kraft der Tar?

1ch bin ja niche dagegen zu glauben, 2o
Fuffen mnd 2o wiinsclven, dass man cin
tmal Olympisguld gewinnt. Das gewin
Der Wey dahin,
die Mikroambitionen, die kleinen
Schrite, das ist dic essenziclle Leben-
digheir, dic Wihrnehmung, dass cs
cinen Fortschrit giba, Das ist eine der
wichtigsten Fahigheiten in der heutigen
e, in der wir sehr stark von aufien ge-
priigt werden, War n
cndlichen Zielen befreien. Wir miissen
viel mehr in Forrschricten dcni\cn Das
wiirde awch encrgedsch ctwas v
dern: wep van siner negativ gep
Spirale, von Reduktionismus .
tierung wnd Biirokratie zu e posii-
ven Antrich.

Warnm beschifrigen Sie sich so sehr
mit Deutschiand?.

Toh Binider fisten Ut o 2o
i Tahf el weik Finode o
Prentialen zurickbleils - das T

Dichter und Denker, Chalitat made in
Crermany, das dentsche Wirtschaftswun-
der, Das Denken ist inewischen za ahso-
lur, es wird davon ausgegangen, d
les geregelr sein muss, wnd das Kreative
und anch das Posidve spiclen cine viel zu
germge Rolle. Verhaltensverinderon gen
werden durch Anreive susgelist. Wenn
wir in Bezag auf den Klimawandel etwas
hewegen wollen, brauchen wir hessere
Probleme. Wenn die Deatsche Bahn
ik, wenn sie unptinkelich kst hac

kein Menseh Lust, mit the zu fahren.
Wenn die Ziige aber piinktlich sind,

wenn die Toaletten sauber sind und es
vielieicht noch etwas xo trinken gibt, ist

i t Anredz st vicl
Es gehr iim Le-
ben nicht nur um das Funktionieren im
Rahmen von Rq.clunscn Ansonsten ge-
|1nﬂc ichi irgendwann in einen neaen
zicllen Zustand der Untatigheit,
dis st schfinimer als der Toxk,

ags al-

‘Wo schen Sie da die Verbindung
zum Sport?

Wir \'ermlm‘ln nach viel zu oft F:
zeigen Wege auf, wie etwas m
nieren hat, Fin Be + Bei Manc ﬁrsu!
United haben die et i der Jugend-
akadenvie bei den Spiclen linge reinge-
briille wnd Tipps gegeben, Dana har der
Verein entschieden. die Zuschaver weiter
zu plarzicren, sodass
die l\ 4']u im Spiel das iiben konnten,

1 Teaining gelernt habien. Day
schenkt ihnen Ecfulpsedebnise, weil sie
spiiren, dass sie etwas geschaflit habea
villig losgeddst von cinem endlichen Er-
gehmis, Lernen 2u lernen — in ciner tech-
nalogischen Welt ist das eine wesentliche
Fllugl.ul Besitzen wir diese niche, sind
caive Whsen, gesteuert von
Dhopamin, Serutosin, vou utisersn gan-
zen Emotionen. Wir werden unroge Ro-
borer, gefangen in cinem System,

Was schlagen Sie stattdessen vor?
Einder brauchen mehr freies § wir
misssen ihre Kreativiean und Phanese
firders, auch wenn dag flir manche E1-
tem anstrengender ist, weil es auch zeit-
sufwendiger ist. Denn bei einem freien
Spicl gibt s oft keinen festgelegien An-
Fang vl ke Encle oo einer besthnniten
Uhirzeit, die Kinder kitnnen also
schlecht verplant werden.

Ehas Cespwrdicd fiibvre Michaed Watrersbagen.

Anders Indset
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